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 رهبری و روش های تغییر برنامه ریزی شده  طرح درس
 ( دومسال  نیم)  1402ـ1403سال تحصیلی: سال تحصیلی و نیم

 ترویج و آموزش كشاورزیگروه:  كشاورزی  دانشكده:
 ترویج و آموزش كشاورزی پایدار رشته: 

 ترویج كشاورزی پایدار و منابع طبیعي گرايش: 

 Leadership and planned change methods رهبری و روش های تغییر برنامه ریزی شده   نام درس:

 ندارد :نیازپیش تخصصی  :نوع واحد عملي(   1نظری و  1) 2 تعداد واحد:  دكتریمقطع: 

  2012  :  تلفن داخلی 48292012   شماره دفتر: دكتری    مرتبه علمی: همایون فرهادیان: دکتر 1مدرس

  HomayonFarhadian@gmail.com الكترونیك مدرسپست 

 2584: تلفن داخلی 48292584   شماره دفتر: دانشیار  مرتبه علمی: دهکردی اسماعیل كرمي: دکتر  2مدرس

 e.karamidehkordi@modares.ac.ir پست الكترونیك مدرس

e.karamidehkordi2@gmail.com  

 روزهای تشکیل كلاسها و  محل، ساعت

 مكان تشكیل کلاس ساعت  روزهاي هفته

 10:30ـ12:15 شنبه  دو
 Skype و  LMSبه صورت مجازی در 

 

 آموزش تکمیلي عملي دارد  سمینار دارد سفر علمي دارد

 
توانمندي هاي لازم براي برنامه ريزي با مفاهیم و نظريه هاي رهبري و پرورش رهبر روستايی و دستیابی به    آشنايی:  درس  هدف كلي- 1

   هاي پرورش رهبر براي نهادهاي فعال روستايی

 

 : براساس سرفصل وزارت علوم، تحقیقات و فناوری  نظری  مطالب  رئوس- 2

   - تعاريف و مفاهیم رهبري، مشارکت و مشاورت ▪

 - فلسفه، اهمیت و نقش رهبر در توسعه کشاورزي و توسعه روستايی ▪

 راهبردها و اهداف رهبريسیاستها،  ▪

 اصول رهبري، نظام رهبري ▪

 انواع رهبري، سبك هاي رهبري و مهارت هاي رهبري ▪

 نظريه هاي رهبري، ويژگیهاي رهبري  ▪

 مسئولیت ها و وظايف رهبر و پیروان  ▪

 فرايند رهبري ▪

 انتصاب و انتخاب رهبري ▪

 انگیزه در رهبري و برانگیختن پیروان  ▪

 ايجاد، پرورش و عملكرد رهبرانچالش هاي عمده پیشرو و  ▪

 پرورش رهبري، برنامه آموزش در کسب مهارتهاي رهبري ▪

 مشارکت، شورا، مديريت خدمات داوطلبانه ▪

 ارزشیابی از برنامه ها و عملكرد رهبري  ▪

 رهبري خدمتگزار و قدرشناس ▪
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 اخلاق در رهبري ▪

 

   :فناوریبراساس سرفصل وزارت علوم، تحقیقات و    عملي   مطالب  رئوس- 3

رهبري و پرورش رهبر روستايی و دستیابی به توانمندي هاي لازم دانشجو موظف است در قالب يك پروژه درسی، يك پروژه در مورد  

را تحلیل نموده و مطالب خود را تهیه و در کلاس ارائه و به مورد نقد   براي برنامه ريزي هاي پرورش رهبر براي نهادهاي فعال روستايی 

 بگذارد. 

 

 :مربوط به ارائه درس دكتر اسماعیل كرمي دهکردی ویژهاهداف  - 4

 با مفاهیم و نظريه هاي رهبري  آشنايی *

 با مفاهیم و نظريه هاي پرورش رهبر روستايی آشنايی *

 ريزي هاي پرورش رهبر براي نهادهاي فعال روستايی با دستیابی به توانمندي هاي لازم براي برنامه آشنايی *

 ريزي شدهمدل هاي مديريت و رهبري تغییرات برنامهبا   آشنايی *

 

 دانشجویانعملي  فعالیتهای - 5

 مقاله مروری–پروژه الف( 

رهبری و روش های تغییر برنامه ریزی به بررسی يك از موضوعات مرتبط با انفرادي در راستاي مطالب ذکر شده، دانشجويان به صورت 

می پردازند و به شرح زير در زمان مشخص گزارش  با استفاده از منابع فارسی و انگلیسی و در صورت لزوم مصاحبه با افراد کلیدي   شده

 مطالعه خود را در کلاس ارائه می کنند.  

  پروژه انجام  فعالیت هاي لازم براي

 جلسه اعلام گردد(  اولیندر ) رهبری و روش های تغییر برنامه ریزی شدهاز موضوعات مربوط به  انتخاب يكی 

  و مصاحبه  از مطالعه کتابخانه اي جمع اوري داده ها با استفاده 

  و تايپ در نرم افزار  صفحه 15-25 تهیه گزارشWord (در انجام بررسی بايد در متن و انتهاي متن به   منابع مورد استفاده

 دقت منبع دهی شده باشند( 

 تهیه يك فايل PowerPoint   از مطالب مربوط به فايلWord  ذکر شده 

  ارائه مطالب فايلPowerPoint    ( در چهارهفته انتهاي درس براساس زمان بنديدقیقه ) 20تا  15در کلاس به مدت 

  تحويل دو فايلPowerPoint   وWord ( قبل از امتحانپس از اصلاحات) 

 بررسي برایموضوعات مرتبط نمونه هایي از ب( 

در جهت توسعه  يی و باشگاه جوانان روستا يیباشگاه جوانان روستا ي)رهبر يیجوانان روستا يساز تیظرف يبرا يرهبر •

 ( يیجوان روستا يفرد

   يی زنان روستا يو توسعه و توانمند ساز يرهبر •

   يیبحران ها در جوامع روستا تيريو مد يرهبر •

 در مقابل بحران ها(   يو تاب آور تيريدر مد ریینقش رهبران و عاملان تغ ی)بررس •

   ی عیمنابع طب  تيري( مدي)راهبر یدر حكمران يرهبر نقش •

 يی )رهبران( در توسعه اجتماعات روستا يرهبر نقش •

•  
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   اجزاء اصلي گزارش:پ( 

 عنوان )عنوان پروژه، نام و نام خانوادگی افراد؛ نام دانشگاه، دانشكده و گروه؛ نام استاد درس؛ تاريخ تنظیم( .1

 چكیده .2

بخش اول: مقدمه )اهمیت موضوع، اهداف کلی و جزئی( و مرور ادبیات مرتبط با موضوع. در انجام مرور ادبیات بايد هر   .3

 منبع آن به دقت ذکر شود.   APAمطلبی که از منبعی نوشته می شود، بر اساس شیوه 

بخش دوم: نتیجه گیري و پیشنهادها )با استفاده از نتايج مشخص شود چگونه به اهداف مورد نظر پاسخ داده شده است   .4

و چه دستاورد هايی حاصل گرديده است. همچنین اين نتايج چه تاثیري می تواند در جامعه داشته و چه پیشنهاد هايی  

 براي عملی شدن انها می توان داد.(

الفباء به ترتیب تنظیم فهرست منابع )منابع براساس يك سبك مشخص تهیه گردند. ابتدا منابع فارسی براساس حروف  .5

 شوند. سپس منابع انگلیسی نیز بر اساس حروف الفباء( 

 

 توسط دكتر اسماعیل كرمي دهکردیدرس  وعات سرفصل ض موارائه  زمان بندی -6

 

 سرفصل مطالب مورد بحث  تاریخ

 موانع تغییر، نیروهاي تغییر برنامه ريزي شده، مديريت تغییر، انواع تغییرات سازمانی هفته نهم  

 نقش رهبران در مديريت تغییرات برنامه ريزي شده  هفته دهم 

 نظريه کرت لوين  - مدل هاي مديريت و رهبري تغییرات برنامه ريزي شده هفته يازدهم 

 آدکار، جیكس و کاترنظريه هاي   - مدل هاي مديريت و رهبري تغییرات برنامه ريزي شده هفته دوازدهم 

 هاي عمده پیشرو و ايجاد، پرورش و عملكرد رهبران چالش هفته سیزدهم

 پرورش رهبري، برنامه آموزش در کسب مهارتهاي رهبري هفته چهاردهم

 اخلاق در رهبري، ارزشیابی از برنامه ها و عملكرد رهبري، مشارکت، شورا، مديريت خدمات داوطلبانه هفته پانزدهم 

 هاي دانشجويی پروژه هفته شانزدهم 

 آزمون پايان ترم هفته هفدهم 

 

 روش ارزشیابي  -7

 نمره معیار  

 60  پروژه انفرادي 

 20 ( تكالیف و فعالیتهاي مستمر)

 100 پايان ترم*   امتحان

 20 هفتگی درس  جلساتدر  حضور  

 200   جمع 

 

 :منابع -8
 مديريت استراتژيك و رهبري تحول گرا. تهران: انتشارات حديث قلم. (. آشنايی با  1400درخشنده، محمد مهدي ) ❖

 (. چالش رهبري. ترجمه کورش اکبري. تهران: انتشارات پندار تابان. 1393کوزس، ج. و پزنر، ب. ) ❖

(. رهبري و مديريت تغییرات سازمانی برنامه ريزي شده.  1399علوي، بابك ) ❖
https://www.slideshare.net/omidazg/sess-23-and24changeleadershipandmanagement 
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(. تاثیر رهبري تحول گرا بر تغییرات سازمانی با میانجی گري  1394شیخ الاسلام کندلوسی ، نادر و آرين خواه، فاطمه ) ❖

اولین کنفرانس بین المللی مهندسی صنايع،  ساختار سازمانی ) سازمان مديريت درمان تامین اجتماعی استان قزوين(. 
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